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Entreprendre et réussir ensemble

 Quelques 1600 indépendants et chefs de PME ont participé

 2 répondants sur 5 exercent en personne physique;

 Plus de la moitié sont des T/PME et/ou PME (54,2%);

 Secteurs : 

 Commerce (26,2%)

 Construction (14,3%) 

 Professions libérales (11,2%)

 Horeca (8,2%) 

 Services à la personne (7,1%), Autres services (17,3%) 

 Autres (15,7%)

Echantillon



Entreprendre et réussir ensemble

Près de 2 chefs de PME sur 3 
(62,4%) déclarent être impactés

Impact sur l’activité économique (Globalement)



Entreprendre et réussir ensemble

Plus de 2 chefs de PME sur
5 (40,2%) estiment que leur
entreprise est exposée ou
très exposée à la guerre en
Ukraine

Degré d’exposition par rapport à la guerre en Ukraine
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Baisse estimée
de 13,6% du CA

Impact sur le chiffre d’affaires
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Augmentation estimée
de 17,0% dépenses

Impact sur les dépenses
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Le ralentissement
des ventes sur les
autres marchés
européens sera
plus important

Facteurs d’impact : Ventes
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Prix de l’énergie et
prix des matières
premières

Facteurs d’impact : Matières premières et énergie
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Impact limité sur
les transactions
financières

Facteurs d’impact : Transactions financières
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Un chef de PME sur 5 (21,2%) aura besoin de mettre du personnel en chômage temporaire

Besoin du dispositif de chômage temporaire



Entreprendre et réussir ensemble

Parmi les chefs de PME ayant besoin d’active facilement le chômage temporaire, 70,7%
seraient prêts à licencier si cette possibilité ne leur est pas offerte

Impact sur l’emploi si le chômage temporaire n’est pas possible
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Synthèse
 62,4% des indépendants et PME sont exposés par la guerre en Ukraine

 Elles estiment la perte de CA à 13,6% : cela pourrait s’aggraver si la guerre et les sanctions contre la 
Russie devaient perdurer

 De plus l’impact de cette guerre sur les autres économies ferait aussi baisser les ventes vers 
d’autres destinations en Europe et dans le reste du monde

 Les coûts devraient augmenter de 17,0% à cause de l’augmentation soutenue du prix de l’énergie et 
des matières premières

 L’impact sur les transactions financières resterait limité

 La baisse de l’activité pousserait les chefs de PME à solliciter le dispositif de chômage temporaire
pour les salariés

 Des licenciements importants pourraient avoir lieu si le dispositif de chômage temporaire pour 
force majeure n’était pas activable
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UCM propose
 Maintien du droit passerelle actuel pour les travailleurs indépendants touchés par la guerre; 

 Simplification du dispositif de chômage temporaire pour force majeure pour les salariés dont 
l’entreprise est exposée aux conséquences de la guerre en Ukraine - obtenu;

 Mise à disposition de lignes de crédit de caisse pour soutenir la trésorerie;

 Mise en place d’un dispositif d’escompte des lettres de crédit en provenance d’Ukraine et de Russie;

 Prêts garantis (par l’Etat) pour le paiement de commandes livrées (en Ukraine et en Russie) en attendant 
que la situation se normalise;

 Facilitation de la valorisation des compétences et des acquis pour les réfugiés en provenance d’Ukraine;

 Délais de paiement sur les dettes et/ou contributions sociales et fiscales pour les entreprises qui sont 
impactées

 Soutien psychologique gratuit pour les indépendants, chefs de PME et les salariés d’origine ukrainienne 
installés en Belgique




